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1. Introducao

"As criangas aprendem mais com o que o professor é do que com o que o professor ensina."

W.E.B. Du Bois

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Teixoso para o quadriénio 2025-2029
assume-se como o documento orientador que reflete os valores, a missdo e a visdo da nossa
instituicao.

O presente documento é fruto de um processo de reflexdo participada, envolvendo docentes,
técnicos especializados, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacdo e parceiros
locais. Nele, estdo patentes os compromissos que orientam a agéo educativa, articulando-se com
as politicas educativas nacionais e europeias, com os referenciais legais e pedagdgicos vigentes e
com as diretrizes para a autonomia e flexibilidade curricular.

Este Projeto Educativo responde também aos desafios do mundo contemporaneo: a
transi¢do digital, a sustentabilidade ambiental, a multiculturalidade, a equidade e a incluséo, bem
como o desenvolvimento de competéncias-chave para o século XXI, consagradas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Ao longo das préximas paginas, traga-se o percurso que o Agrupamento pretende seguir até
2029, organizando-se em torno de eixos estratégicos e metas quantificadas, com mecanismos de
monitorizacdo e avaliacdo. Este instrumento pretende ndo sé orientar a pratica pedagogica e
organizativa, mas também reforcar o sentido de identidade, pertenca e missédo coletiva da escola
publica.

Acreditamos que uma escola de qualidade é aquela que escuta, acolhe, inova e transforma.
E nesta visdo partilhada que se constroi este Projeto Educativo, com a ambicdo de tornar o
Agrupamento de Escolas do Teixoso uma referéncia em inclusdo, inovagéo e exceléncia.

Este documento alicerca-se no Decreto-Lei n.° 137/2012, no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), na Estratégia Nacional de Educacédo para a Cidadania, nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e nas Linhas Orientadoras da Autonomia e
Flexibilidade Curricular.

Estes referenciais orientam a pratica educativa diaria do Agrupamento de Escolas do
Teixoso, em multiplas dimensdes. O PASEO estabelece o quadro de competéncias-chave que
norteia o planeamento curricular e a avaliacdo, assegurando uma formacao integral dos alunos. A
Estratégia Nacional de Educacéao para a Cidadania reflete-se nas praticas pedagogicas transversais
de promocao dos direitos humanos, da igualdade de género, da literacia financeira e digital e do
respeito pelo ambiente.

O Decreto-Lei n.° 137/2012 confere autonomia as escolas para a gestao pedagogica e
administrativa, potenciando a capacidade de resposta do Agrupamento aos desafios especificos do
seu contexto socioeducativo. As Linhas Orientadoras da Flexibilidade Curricular permitem
desenvolver metodologias diferenciadas e contextos pedagdgicos mais inclusivos, com projetos
integradores e trabalho interdisciplinar.
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Por sua vez, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas reforcam a
responsabilidade do Agrupamento de Escolas do Teixoso ha constru¢do de uma escola sustentavel,
equitativa e promotora da paz, refletindo-se nas atividades curriculares e extracurriculares que
visam a consciencializacdo ambiental, a justica social e 0 bem-estar da comunidade educativa.

Estes instrumentos legais e orientadores sdo operacionalizados através dos varios projetos
disciplinares, praticas colaborativas entre professores e a criacdo de ambientes de aprendizagem
significativos e inclusivos. Assim, garantem-se coeréncia e eficacia na acdo educativa quotidiana
do Agrupamento.
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2. Caracterizacao do Agrupamento

2.1. Enquadramento legal do agrupamento

O Agrupamento de Escolas do Teixoso localiza-se no concelho da Covilha, distrito de
Castelo Branco, é composto por unidades educativas distribuidas pelas freguesias da Unido de
Freguesias de Aldeia do Souto e Vale Formoso, Unido de Freguesias de Sarzedo e Teixoso, bem
como pelas Freguesias de Orjais e Verdelhos. Estas comunidades apresentam uma diversidade
socioeconomica significativa, refletindo-se no perfil dos alunos e na complexidade das respostas
educativas exigidas, abrangendo uma &rea predominantemente rural, com caracteristicas
socioeconomicas e demograficas especificas que condicionam, mas também enriquecem, a a¢ao
educativa.

Este Agrupamento de Escolas foi constituido no ano letivo de 2003/2004, sendo homologado
por Despacho do Secretario de Estado da Administracdo Educativa de 5 de julho de 2003. E um
Agrupamento Vertical, dotado de o6rgdos proprios de administracdo e gestdo, formado por
estabelecimentos de educacédo pré-escolar e do ensino basico. Foi, inicialmente, constituido por
seis estabelecimentos de ensino pré-escolar, nove estabelecimentos de ensino do 1.° Ciclo e uma
escola basica de 2.° e 3.° Ciclos. Hoje, existem alteracdes significativas relativamente ao nimero
de estabelecimentos.

No ano letivo de 2004/2005, foi extinta a escola de Sarzedo; no ano letivo de 2005/2006, as
escolas de Atalaia e Terlamonte; no ano letivo de 2006/2007, as escolas de Aldeia de Souto e
Borralheira e, no ano letivo de 2008/2009, os jardins-de-infancia de Aldeia de Souto e Borralheira.

Em 2011/2012, foi criada uma nova tipologia, agregando, no mesmo estabelecimento de ensino,
0 ensino pré-escolar e o primeiro ciclo, desde que funcionassem no mesmo edificio.

Atualmente, o Agrupamento de Escolas do Teixoso é uma unidade organica constituida por
seis nucleos educativos em funcionamento:

- Escola Basica n.° 2 de Teixoso (escola-sede)
- Escola Basica n.° 1 de Teixoso

- Escola Basica de Orjais

- Escola Basica de Vale Formoso

- Escola Basica de Verdelhos

- Jardim de Infancia de Teixoso
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Nucleos Educativos do AE Teixoso

E.B. n92
de
Teixoso

2.2. Caracterizag¢ao dos recursos materiais

2.2.1. Educacao Pré-escolar

Os estabelecimentos de Educacgdo Pré-Escolar funcionam em instalagfes adaptadas nos
edificios das escolas do 1.° ciclo, a exce¢do do Jardim-de-Infancia do Teixoso, cujas instalacdes
foram construidas de raiz e devidamente preparadas para o efeito

Jardins- InstalagGes Refeitdrio
de-Infancia
Orjais Sala da E.B. Sim
Teixoso Préprias Sim
Vale Formoso Sala da E.B. Sim
Verdelhos Sala da E.B. Sim
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Os estabelecimentos de ensino de 1.° Ciclo funcionam em edificios tipo "Plano dos
Centenarios" e “Adaes Bermudes”. Na Escola Basica n.° 1 de Teixoso, existe uma Biblioteca
Escolar, uma Sala TIC e um Polo da Unidade de Apoio Especializado para Alunos com
Multideficiéncia.

Ei‘%ogilgo Instalacdes Biblioteca PS?/%?ggte Refeitorio
Orjais Proprias - Sim Sim
Teixoso Préprias Sim Sim Sim
Vale Formoso Proprias - Sim Sim
Verdelhos Préprias - - Sim

2.2.3. 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

A escola sede de Agrupamento tem uma tipologia de tipo 24. Neste edificio podemos
encontrar uma série de salas especificas para algumas disciplinas, mas também: o Laboratério de
Educacdo Digital, a Biblioteca Escolar e Centro de Recursos Educativos, o Pavilhdo
Gimnodesportivo, a Sala de Unidade de Apoio Especializado para Alunos com Multideficiéncia, o
Auditério e a Sala de Reunides. Nela funcionam também os Servicos Administrativos deste
Agrupamento.

Instalacdes Salas Outras
Direcéo Auditorio
Servigos Sala de
Administrativos Diretores de
Turma
Escola Basica
: Comuns Salas de
n.°2de Professores, de Gabinete de
Teixoso Pessoal Nao Psicoloaia
Docente e de 9
Alunos
Proprias Sala de .
i Polivalente
Reunides
Refeitorio Bufete
Papelaria e L
P : Radio Escolar
Reprografia
Especificas Sala SOS BE/CRE
UAEAM Ginasio

Gimnodesportivo
Laboratério LED

Campo de jogos
Sala de Alunos
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2.3. Caracterizagao dos Recursos Humanos

No ano letivo de 2024/2025, encontravam-se matriculados no Agrupamento de Escolas do
Teixoso um total de trezentas e trinta e quatro criancas ou jovens alunos, sendo destes cento e
setenta e um do sexo masculino e cento e sessenta e trés do sexo feminino, estando distribuidos
da seguinte forma:

UNIDADE ORGANICA Rapazes Raparigas

Escola Basica n.° 2 de Teixoso 87 70
Escola Béasica n.° 1 de Teixoso 51 54
Escola Basica de Orjais 3 8
Escola Bésica de Vale Formoso 3 5
Escola Bésica de Verdelhos 6 8
Jardim-de-Infancia de Teixoso 21 18

TOTAL 171 163

Por niveis de ensino, verificamos que frequentam este Agrupamento quarenta e oito alunos
na Educacéo Pré-escolar, cento e vinte e nove alunos no 1.° Ciclo, sessenta e nove alunos no 2.°
Ciclo e oitenta e oito alunos no 3.° Ciclo, assim distribuidos:

UNIDADE ORGANICA Pré-Escolar 1.0 2.0 3° TOTAL
Ciclo Ciclo Ciclo
) ) - - 69 88 157
Escola Basica n.° 2 de Teixoso
. . - 1 - - 105
Escola Basica n.° 1 de Teixoso 05 0
. .. - - 11
Escola Basica n.° 1 de Orjais 8 8
, 2 6 - - 8
Escola Basica n.° 1 de Vale Formoso
) - - 14
Escola Basica de Verdelhos 4 10
) . ) 39 - - - 39
Jardim-de-Infancia de Teixoso
48 129 69 88 334

TOTAL
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Em termos dos apoios socioecondmicos prestados a alunos do Agrupamento de Escolas do
Teixoso verifica-se que no ano letivo de 2024/205 a realidade é a seguinte:

AET - ESCALOES

A B C
80 54 71
24% 16% 21%
TOTAL 205 - 61%

Fazem parte do Agrupamento de Escolas do Teixoso, cinquenta Docentes, quatro Técnicas
Especializadas (Psicb6loga, Terapeuta da Fala, Psicomotricista e Mediadora Social), cinco
Assistentes Técnicos e trinta Assistentes Operacionais.

DOCENTES CONT QzP QA MOB TOTAL
Pré-Escolar 1 1 7
1.° Ciclo 1 - 11
2.° Ciclo - 3 1 10
3.° Ciclo 2 2 13 - 17
Ed. Especial 1 1 3 - 5
TOTAL 7 8 33 2 50
DOCENTES FEM MAS TOTAL
Pré-Escolar 7 0 7
1.°Ciclo 11 0 11
2.° Ciclo 8 2 10
3.° Ciclo 14 3 17
Ed. Especial 5 0 5
TOTAL 45 5 50
TECNICOS
QUADRO CONTR. TOTAL
ESPECIALIZADOS
Psicomotricista 1 - 1
Terapeuta da Fala - 1 1
Psicéloga - 1 1
Mediadora Social - 1 1
TOTAL 1 3 4
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TECNICOS

ESPECIALIZADOS FEM MAS TOTAL
Psicomotricista 1 - 1
Terapeuta da Fala 1 - 1
Psicologa 1 - 1
Mediadora Social 1 - 1
TOTAL 4 - 4

2.4. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Agrupamento de Escolas do Teixoso aposta numa escola centrada no desenvolvimento

integral dos seus alunos, promovendo uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, de forma
a assegurar 0 sucesso e 0 bem-estar de todos. Nesse sentido, através do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) e das suas valéncias, assegura a criacdo de ambientes positivos,
colaborativos e diferenciadores, que respondem as necessidades de todos os alunos.

Apresentam-se de seguida as suas valéncias:

1. Unidades de Apoio Especializado para Alunos com Multideficiéncia (UAEAM)

Polo 1 (Escola Béasican.° 2 de Teixoso) e Polo 2 (Escola Basican.®° 1 de Teixoso): Apoio
especializado com foco na comunicacdo, linguagem, estimulo sensorial, competéncias
funcionais e sociais. Inclui apoio pedagdgico especializado, sessbes terapéuticas
(psicomotricidade, terapia da fala, fisioterapia, psicologia, estimulagdo musical) e atividades
substitutivas como terapia assistida por equinos, psicomotricidade em meio aquético e em
sala snoezelen, jogos tradicionais e desporto adaptado.

As unidades promovem a integracdo dos alunos na comunidade escolar, incentivando a
convivéncia e a valorizacao da diversidade. O objetivo principal é assegurar que cada aluno
tenha oportunidades de aprendizagem e crescimento, respeitando as suas potencialidades
e necessidades, e contribuindo para um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo.

2. Servigcos de Apoio ao Aluno e a Familia

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF): E dinamizado por um técnico
especializado de servigo social e pela psicéloga do agrupamento e assume-se como um
espaco de escuta ativa, mediacdo e orientacdo vocacionado para apoiar alunos e as
respetivas familias em situagdes de vulnerabilidade social, emocional ou escolar. Consiste
na intervencéo psicossocial com foco no bem-estar, incluséo e sucesso educativo, dinamiza
a Loja Social e o Projeto “Do@r com Sentido” e estabelece parcerias com entidades
externas.

Mediacdo Social: Promove competéncias socioemocionais, prevencado de risco e incluséo,
a articulacdo com o Servico de Psicologia e Orientacéo (SPO) e com as entidades parceiras.
O trabalho é desenvolvido por um técnico especializado em servigo social e contempla o
apoio psicossocial e educativo a toda a comunidade escolar.

10
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3. Servico de Psicologia e Orientacéo (SPO)

Acompanha o desenvolvimento pessoal, social e vocacional dos alunos, com base no
referencial da Ordem dos Psicblogos Portugueses. Realiza sessGes de acompanhamento
psicolégico, avaliacdes psicopedagogicas e orientacdo escolar e profissional.

4. Bibliotecas Escolares / Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)

Parte integrante da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), assumem-se como espagos
promotores de leitura, literacia digital e aprendizagem. Apoia projetos interdisciplinares,
atividades culturais e a investigacdo. A BE/CRE "Lucinda Pires" integra a RBE desde 2000
e a BE da Escola Basica n.° 1 de Teixoso desde 2008.

5. Educagéo Inclusiva e de Sucesso

Gabinete de acolhimento a novos alunos: tem como missdo receber e integrar os
estudantes que chegam pela primeira vez a escola. Este espago proporciona apoio inicial,
esclarece duvidas, facilita o contacto com os diferentes servicos da escola e promove a
adaptagdo ao novo ambiente escolar. O objetivo é garantir uma transicao tranquila e positiva,
promovendo o bem-estar e 0 sucesso dos alunos recém-chegados.

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM): Apoio a integracdo de alunos estrangeiros ou
alunos cuja lingua materna ndo € o portugués, através do ensino diferenciado da lingua
portuguesa. Visa a integracao linguistica e cultural destes alunos, facilitando a sua incluséo
no sistema educativo portugués e promovendo a equidade nas aprendizagens.

Projeto de Educacdo para a Saude (PES): Dinamizado pela sua coordenadora, pelo
professor bibliotecario e pela psicéloga do agrupamento, fomenta habitos de vida saudaveis
e 0 bem-estar (literacia em saude). Promove a educacgéo para a satde com agdes nas areas
da alimentacdo, salde mental, sexualidade, comportamentos aditivos, entre outras, e
estabelece parcerias com entidades externas.

Sala de Estudo e Apoios: Espacos orientados para 0 acompanhamento ao estudo, apoio
as dificuldades e promocédo da autonomia e organizagéo do trabalho académico. As Salas
de Estudo funcionam nos anos escolares sujeitos a avaliacao externa.

Os apoios podem funcionar nos varios anos de escolaridade e em diferentes disciplinas, de
acordo com as propostas e com 0s recursos disponiveis.

Apoio Tutorial Especifico: O apoio tutorial especifico é uma medida educativa destinada a
responder as necessidades de aprendizagem dos alunos que requerem um
acompanhamento mais individualizado e orientado. Este apoio é prestado por um professor
tutor que colabora com o aluno na organizacao do estudo, no desenvolvimento de métodos
de trabalho e na superacéo de dificuldades escolares em areas especificas. O principal
objetivo é promover o sucesso educativo, a autonomia e a integragéo plena do aluno no seu
percurso escolar.

Tutoria psicopedagogica: € uma medida de suporte a aprendizagem e a incluséo, que
configura um apoio preventivo desde o 1° ciclo, para desenvolver competéncias pessoais,
sociais e emocionais de criangas que apresentam fatores preditores de insucesso escolar.

11
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6. Projetos Artisticos e Culturais

Plano Nacional das Artes (PNA): Integra expressdes artisticas no quotidiano escolar,
incentivando a criatividade e identidade cultural. Tem por base um trabalho colaborativo,
inclusivo e unificador que crie, na comunidade escolar e nos parceiros, oportunidades de
partilha e acesso a experiéncias culturais.

Oficina de Teatro: Espaco que permite a expressado criativa e dramética, com dinamicas
gue promovem a autoestima e o espirito critico.

Oficina de Radio Escolar: Canal de comunicacao escolar que valoriza a voz dos alunos,
promovendo a literacia mediatica, a expressao oral e a cidadania ativa.

Oficina de Culinéria: Espaco que permite aprendizagens praticas ligadas a alimentacao
saudavel e a autonomia pessoal.

eTwinning: Projetos colaborativos internacionais (plataforma) com escolas parceiras
europeias ou de outros continentes. Com 0 objetivo de promover competéncias digitais e
linguisticas, incentiva o trabalho colaborativo, a cidadania e a aprendizagem intercultural.
Erasmus+: Proporciona mobilidades e intercambios para paises da Unido Europeia, para
alunos e professores, enriquecendo a formagéo académica e cultural.

Ensin’Arte: Mostra de teatro escolar, com participacdo nacional e internacional, que procura
reaproximar os alunos da arte, da cultura e do contacto humano direto.

CriaTeixo E10G: Parceria com a Associagdo Beira Serra que procura contribuir para a
integracé@o de alunos no contexto escolar, através da realizacdo de atividades diferenciadas
(por exemplo, Oficina de Teatro, Salas de Apoio ao Estudo e Atividades desportivas), que
vao ao encontro dos seus gostos e caracteristicas, utilizando e dinamizando um espaco de
lazer, criado para o efeito, dentro da propria escola.

Parlamento dos Jovens: Trata-se de um projeto desenvolvido pela Assembleia da
Republica no qual a escola participa mediante uma inscricdo. Tem como objetivo promover
e incentivar o trabalho democratico dos alunos, simulando o processo das Elei¢cbes
Legislativas de Portugal.

Orcamento Participativo Escolar (OPE): Esta iniciativa permite aos alunos apresentar,
debater e votar propostas que contribuam para a melhoria do espaco e da vida escolar. Visa
promover a participagéo ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes, incentivando
0 exercicio da cidadania, 0 pensamento critico e a responsabilidade coletiva.

Voz dos Alunos: Espaco de expressdo e escuta ativa onde os alunos podem partilhar
ideias, propostas e inquietagdes.

Associacdo de Estudantes: Orgdo representativo dos alunos, promotor de iniciativas
culturais, desportivas e pedagdégicas, que incentiva o espirito critico e participativo.

7. Inovacgéo, Ciéncia e Sustentabilidade

LED e Laboratério Multimédia: Espaco inovador, equipado com tecnologias educativas,
gue promove a exploracéo digital, a criatividade e o pensamento critico.

Clube Ciéncia Viva na Escola: Estimula o interesse pela ciéncia através de atividades
experimentais, investigacado e exploracao cientifica.

Clube Eco-Escolas: Promove a consciéncia ambiental e o compromisso ecoldgico, através
de projetos praticos e da participacao ativa dos alunos.

Clube Desporto Escolar: Fomenta o espirito desportivo, a salude fisica e o convivio, através
da pratica regular de atividades fisicas e desportivas.
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8. Intervencdes Terapéuticas Educativas Especificas

e Terapia Ocupacional/Psicomotricidade: Dinamizado pela psicomotricista, apresenta um
caracter terapéutico, reeducativo e profilatico, favorecendo o desenvolvimento motor,
emocional e cognitivo dos alunos.

e Projeto “Da Fala ao Grafema”: Dinamizado pela psicomotricista e pela terapeuta da fala,
promove competéncias psicomotoras e de linguagem, comunicacao, leitura e escrita, em
articulagdo com familias e docentes. Este projeto destina-se a alunos do pré-escolar e 1.°
ciclo (preferencialmente 1.° ano).

Estas valéncias traduzem a missdo do Agrupamento: proporcionar uma escola inclusiva,

inovadora, cooperativa e orientada para o sucesso de todos os alunos, onde cada um é
valorizado na sua singularidade e acompanhado no seu percurso de crescimento e aprendizagem.

13
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3. Identidade do Agrupamento

3.1. Visao e Missao

A missao do Agrupamento de Escolas do Teixoso é formar cidadaos criticos, responséaveis,
criativos e solidarios, preparados para viver e intervir numa sociedade em constante mudanca. A
visdo assenta na promocdo da exceléncia, na inclusdo, na cooperagdo e na sustentabilidade,
cultivando um ambiente escolar positivo e de pertenca.

Para concretizar esta missdo e visdo, o Agrupamento de Escolas do Teixoso define os
seguintes objetivos estratégicos:

e promover metodologias ativas de aprendizagem, como o trabalho por projetos, a
diferenciacéo pedagdgica e a utilizacdo pedagogica das tecnologias digitais;

e assegurar praticas de inclusdo através de planos educativos individuais, coadjuvacoes
pedagogicas e a articulagdo com as valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem;

e fomentar a participagdo dos alunos na vida escolar, nomeadamente em clubes, tutoria,
desporto escolar e projetos Erasmus+;

e estimular a formacdo continua dos docentes nas areas da educagéo inclusiva, inovagao
pedagdgica e lideranca educativa;

o fortalecer a relagdo escola-familia, promovendo encontros, oficinas e canais de
comunicacao regulares;

e desenvolver praticas sustentaveis no quotidiano escolar, integradas no curriculo e em
parcerias com entidades locais.

3.2. Valores

O Agrupamento de Escolas do Teixoso organiza-se em torno de uma matriz de principios
orientadores que garantem uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade. Esta organizagéo
estrutura-se em trés grandes vertentes: funcional, pedagégica e curricular, sendo cada uma delas
alicercada em valores que promovem 0 sucesso escolar, a cidadania ativa e a formacao integral
dos alunos.

A gestdo pedagodgica assenta em praticas colaborativas e inovadoras que permitem uma
resposta eficaz as necessidades diversificadas dos alunos. O envolvimento da comunidade
educativa € um eixo fundamental, traduzido na promogé&o de projetos transversais.

A articulacdo entre ciclos, a diferenciacdo pedagdgica, 0 acompanhamento individualizado
e as medidas de apoio educativo refletem uma cultura organizacional centrada no aluno e na
promocao de um ambiente escolar positivo, seguro e estimulante. Esta abordagem visa ndo apenas
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a aquisicdo de conhecimentos, mas também o desenvolvimento de competéncias sociais,
emocionais e civicas:

e comprometimento e responsabilidade;

e cooperacao e solidariedade;

e respeito e incluséo;

e autodisciplina, espirito critico e capacidade de tomada de deciséo.

e inovacgéao/criatividade e competéncias digitais;

e sustentabilidade e consciéncia ambiental (alinhamento com as ODS);
e equidade e justica educativa;

e literacias (Digital e para os Midia, Financeira, Civica, Desportiva e Cultural, Literéria).

15
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4. Como nos organizamos

4.1. Estrutura organizacional e funcional - Organograma

Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacdo e da transparéncia,
enunciados nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 137/2012 e do Decreto-Lei n.° 75/2008, o
Agrupamento de Escolas do Teixoso regula-se de acordo com a seguinte estrutura:
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ORGANOGRAMA DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO TEIXOSO

Conselho Geral

Conselho Pedagdgico

Subdiretora

CAA - Centro de Apoio a
Aprendizagem

Coordenador da BECRE -
Biblioteca Escolar e
Centro de Recuros

Adjuntas Diregéo Conselho Administrativo

Assessores

Departamentos
Curriculares e SPO

iretora do

rupamento

Coordenacéao de Diretores
de Turma

\ Coordenacgio educativa e CAAI - Comisséo de
supervisao pedagogica Acompanhamento e

Avaliagao Interna

Coordenador ou
Responsavel de
Estabelecimento

Coordenagio
Organizacional

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

PADDE - Plano de Acéo
para o Desenvolvimentro
Digital da Escola

EMAEI - Equipa
Multidisciplinar de Apoio
A Educagao Inclusiva

Associagdo de Pais

- ==

Associagdo de
Estudantes
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4.2. Horario de funcionamento dos estabelecimentos de ensino do
agrupamento

4.2.1. Educacao Pré-escolar

O horario letivo do jardim-de-infancia € definido anualmente em reunido com o Departamento
do Pré-escolar. Quanto ao horario de funcionamento da componente ndo letiva, nomeadamente a
AAAF, o mesmo é definido em reunido com a autarquia e os encarregados de educacéao, devendo
constar na ata, conforme legislacédo em vigor.

4.2.2.1.2 Ciclo

O horério da atividade letiva no 1.° Ciclo do Ensino Béasico organiza-se em regime normal
das 09h as 17h, sendo definido anualmente para cada turma.

A CAF destina-se a assegurar o acompanhamento dos alunos do 1.° Ciclo antes e/ou depois
da componente do curriculo e das AEC, bem como durante os periodos de interrupgéo letiva.

Escolas CAF Almogo AEC CAF
14:15 - 16:30
(42 e 69)
15:30 - 16:30
(22,32 e 59)
14:30 — 15:30
(1 dia /semana)
16:00 - 17:00
(2 dia/ semana)
14:30 — 15:30
(1 dia /semana)
16:00 - 17:00
(2 dia / semana)

EB Verdelhos 08:00 — 09:00 12:00 — 13:30 16:00 - 17:00 17:00 -18:00

EB1 Teixoso 07:30 - 09:00 13:15-14:15 17:00 — 19:00

EB V. Formoso 08:00 — 09:00 12:00 — 13:30 17:00 -18:00

EB Orjais 07:30 - 09:00 12:00 — 13:30 17:00 -18:00

4.2.3. Atividades de animacao e de apoio a familia (AAAF)

Os verdadeiros tempos livres sdo a marca de uma sociedade que sabe viver e pretende viver
melhor.

De acordo com a Lei-quadro da Educacao Pré-Escolar Lei 5/97 de 10 de fevereiro, no seu
artigo 12.°, é definido o horario de funcionamento destes estabelecimentos de educacao.

O Decreto-Lei 147/97 regulamenta a flexibilidade do horario dos estabelecimentos de
educacao pré-escolar, de modo a colmatar as dificuldades das familias.
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Adequam-se, assim, os horarios dos estabelecimentos deste Agrupamento de Escolas, de
forma a dar possibilidade de neles serem servidas refeicdes as criangas. A organizagdo destes
servigos tem em conta as necessidades dos pais, 0s seus horarios e locais de trabalho, bem como
0s recursos humanos e materiais existentes.

O principal objetivo do prolongamento de horario € o desfrutar, por parte da crianca, de um
leque de atividades, aliado a sua seguranca e bem-estar, privilegiando-se a livre escolha e a
brincadeira espontanea. Nestas atividades, o mais importante € o grau de envolvimento e satisfagao
das criangas. Existe a necessidade de quebra de rotina, face as atividades letivas.

4.2.4.2.2 e 3.2 Ciclos

O horéario organiza-se da seguinte forma: 08h 30min as 16h 55min

4.2.5. Servicos de apoio da escola sede

Funcionam no horéario que abaixo se apresenta:

16h 55min

16h 55min

17h 30min
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4.3. Organizacao Pedagogica

4.3.1. Critérios de formacao de turmas

Na constituicdo das turmas prevalecem critérios de natureza pedagogica, competindo a
diretora aplica-los no quadro de uma eficaz gestéo e rentabilizacdo de recursos humanos e materiais
existentes e no respeito pelas regras constantes na legislagdo em vigor.

7

Na constituicdo das turmas de todos os niveis de educagdo e ensino € respeitada a
heterogeneidade das criancas e jovens.

A reducdo de grupo/turma fica dependente da permanéncia efetiva dos alunos com
necessidades especificas na turma, em dindmicas de verdadeira inclusdo, no maximo de 20 alunos.

A reducgdo prevista no nimero anterior devera inscrever-se como medida potenciadora de
melhores aprendizagens para todos os alunos e identificada no Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP)
e Plano Educativo Individual (PEI).

Para a constituicdo das turmas, dever-se-ao considerar as indicagdes expressas nas atas dos
Conselhos de Turma / Conselhos de Docentes, bem como nos relatérios de acompanhamento dos
apoios, do psicologo e outros técnicos da area de saude, desde que devidamente fundamentadas.

4.3.2. Constituicao dos grupos na educacao pré-escolar

Na educacédo pré-escolar os grupos sdo constituidos por um nimero minimo de 20 e um
maximo de 25 criancas.

Os grupos da educacéo pré-escolar sdo constituidos pelo numero minimo de 20 criangas,
sempre que em relatério técnico-pedagogico seja identificada como medida de acesso a
aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo da crianca em grupo reduzido, nao
podendo incluir mais de duas nestas condic¢des.

Deve ser respeitada, em cada grupo, a heterogeneidade de criancas por género e idade.

4.3.3. Constituicao Das Turmas No 1.2 Ciclo Do Ensino Basico

As turmas do 1.° ciclo de escolaridade séo constituidas por 24 alunos, como nimero
maximo.

As turmas do 1.° ciclo do ensino basico sao constituidas por 20 alunos, sempre que em
relatério técnico-pedagogico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusédo
a necessidade de integracdo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois
nestas condigdes.

Um aluno retido nos 1.°, 2.° ou 3.° anos de escolaridade pode continuar com o seu
grupo/turma, por deciséo da Diretora, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o conselho
de docentes.
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No 1.° ciclo a constituicdo de turmas deve, sempre que possivel, respeitar a continuidade da
turma/professor sempre que o professor permaneca na escola.

Na constituicdo das turmas de 1.° ano, deverao ser tidas em linha de conta as informacgfes
das Educadoras de Infancia, nas reunides de articulagéo.

4.3.4. Constituicao das turmas no 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico

As turmas do 2.° e 3.° ciclos sdo constituidas por um nimero maximo de 28 alunos.

As turmas do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico sdo constituidas por 20 alunos ou menos,
sempre que em Relatério Técnico-Pedagdgico seja identificada como medida de acesso a
aprendizagem e a inclusé@o a necessidade de integracéo do aluno em turma reduzida.

Para maior facilidade na constituicao de turmas e elaboracédo de horarios, nos 2.° e 3.° ciclos
poderdo constituir-se turmas especificas, em cada ano nas seguintes situagoes:

v Portugués Lingua Nao Materna, se o numero de alunos o permitir;

v Opc¢oes de Lingua Estrangeira Il (3.° ciclo).

v O nivel de Proficiéncia Linguistica das criancas e jovens que frequentam a disciplina de Portugués
Lingua N&ao Materna.

Os alunos com necessidade de apoio especifico, ou em situacdo de vulnerabilidade devem
ser repartidos pelas varias turmas do ano, acautelando a equidade e o apoio dos mesmos.

Os alunos repetentes sado divididos de forma equitativa pelas turmas.

Para a constituicdo de turmas no 5.° ano, deve atender-se as indicacfes pedagdgicas
fornecidas pelos professores titulares de turma de 4.° ano e pela psicéloga do Agrupamento.
Recomenda-se que as turmas de 4.° ano ndo sejam mantidas de forma integral, motivando o
conhecimento de outros colegas. Para evitar situacfes de isolamento ou de pedidos dos pais, 0s
alunos nao devem ficar separados de todos os seus colegas de turma, a ndo ser que isso seja
solicitado pelo conselho de docentes.

4.3.5. Critérios de elaboracao dos horarios das turmas

No ambito da legislagdo vigente, consideraram-se os seguintes critérios na elaboracao dos
horarios dos grupos / turmas:

Grupos do pré-escolar

v Funcionam conforme horario a combinar entre os encarregados de educacéao, os educadores e
a autarquia (inicio e fim da atividade letiva).

As prioridades para o 1.° ciclo sdo:

v a distribuicdo da carga letiva de Portugués e Matematica devera ocorrer de forma equilibrada e,
preferencialmente, no turno da manhg;

v adistribuicdo da carga letiva de Inglés devera ocorrer, preferencialmente, em dois dias diferentes
da semana;
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v as atividades de Apoio ao Estudo reforcam as aprendizagens, principalmente em Portugués,
Portugués Lingua Nao Materna (caso haja alunos) e Matemética, ajudando os alunos a identificar
e analisar estratégias de estudo, de acordo com as suas carateristicas individuais.

As prioridades para o 2.°e 3.°ciclo sao:

v Os horarios deverao ter uma distribuicdo equilibrada, evitar-se a existéncia de tempos isolados,
integrando disciplinas de caréater tedrico e disciplinas de carater pratico. Devem, ainda, ter em
consideracdo a variacdo do ritmo de trabalho e do grau de concentracdo dos alunos ao longo do
dia, sendo expressa em horério adequado as necessidades dos mesmos.

v N&o pode ser atribuida a disciplina de Educacao Fisica e a de Linguas Estrangeiras em dois dias
consecutivos.

v/ Nao podem ser atribuidas duas linguas estrangeiras seguidas, no mesmo dia.

v A distribuicdo das disciplinas no horario semanal deve, preferencialmente, fazer-se em dias
alternados.

v Néo deve ser atribuida a mesma disciplina no fim do turno da tarde, em mais do que um dia da
semana.

v As aulas de Educagéo Fisica s6 poderéo iniciar-se uma hora depois de findo o periodo definido
para o almoc¢o da respetiva turma.

v Sempre que possivel, deve ser atribuido 0 mesmo horario sem componente letiva, por ano de
escolaridade, para facilitar a pratica desportiva, extra-aula, pelo universo de alunos.

v A alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeito de substituicdo/reposi¢cdo das aulas
resultante de auséncia de docente far-se-a, preferencialmente, por permuta entre docentes do
mesmo Conselho de Turma. N&o sendo possivel, far-se-a por um docente com adequada formagéo
cientifica. Em qualquer dos casos, ndo devera ocupar-se a tarde ou manhéd sem atividade letiva
dos alunos. Esta alteracdo carece de autorizagdo da Diretora e informacdo prévia aos alunos e
respetivos Encarregados de Educacao.

v O desdobramento de aulas € o que esta previsto no despacho de organizacdo do ano letivo.
Observacéo: o limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia é:
- Jardim de Infancia e 1.° ciclo — hora e meia;

- Escola sede — duas horas

4.3.6 Critérios de distribuicdao do servico letivo

A distribuicdo do servico letivo pelos docentes do Agrupamento obedece as normas
emanadas no despacho de organizacdo do ano letivo e é da exclusiva competéncia da Diretora,
gue deve distribuir o servi¢co tendo em conta os seguintes critérios:

- distribuir o servico nominalmente;

- adequar o perfil pedagogico do docente as caracteristicas gerais da turma;
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- privilegiar o principio da continuidade pedagdgica, isto €, possibilitar a cada professor o
acompanhamento dos seus alunos ao longo dos diferentes anos de escolaridade do mesmo ciclo,
desde que ndo haja motivos que aconselhem o contrario;

- reduzir o numero de turmas atribuidas a cada professor;
- atribuir as mesmas turmas a um mesmo grupo de professores (equipas educativas);

- manter a Direcdo de Turma ao longo de cada ciclo de estudos, desde que ndo existam motivos de
ordem legal ou outros que o impecam ou o desaconselhem.

4.3.7. Critérios para a atribuicdo da componente nao letiva (CNL)

A Componente N&o Letiva da Escola subdivide-se em componente de estabelecimento e 0os
tempos decorrentes da aplicagdo do Art.° 79.° do EC. A atribuicdo da Componente N&o Letiva
(CNL), prevista no artigo 82.° do ECD ¢é da competéncia da Diretora que se rege pelos seguintes
critérios gerais:

- salvaguardar o desempenho dos cargos pedagogicos que ndo tenham horas de crédito global
atribuidas;

- salvaguardar o apoio aos alunos com necessidades especificas e Tutorias;

- salvaguardar a orientagdo e acompanhamento dos alunos nas atividades de enriquecimento
curricular;

- realizar trabalho colaborativo entre docentes;

- colaborar em atividades de enriquecimento curricular que visem a promocéo e insercéo dos alunos
na comunidade, nomeadamente, na Biblioteca Escolar e em projetos.

4.3.8. Critérios para a atribuicdo de cargos pedagdgicos

A atribuicdo dos cargos pedagdgicos encontra enquadramento legal no Despacho da
organizacdo do ano letivo, sendo alguns resultantes de eleicdo (exemplo: Coordenador de
Departamento) e outros resultantes da designacéo pela Diretora (exemplo: Diretor de Turma).

No cumprimento estrito da lei, a Diretora deve considerar 0s seguintes critérios:
- 0s docentes devem ser, preferencialmente, professores do quadro do Agrupamento;

- ter capacidade de relacionamento interpessoal, nomeadamente, ao nivel do relacionamento com
os alunos, com os encarregados de educacao, com os docentes e com 0s restantes elementos da
comunidade escolar;

- ter capacidade de lideranca, aliada a um espirito de disciplina e de rigor;
- ser assertivo;
- ter capacidade de organizacao e de planificacao;

- identificar-se com o projeto educativo em vigor no Agrupamento;
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- fomentar o trabalho colaborativo.

Estabelecem-se também os seguintes critérios, para o caso especifico do cargo de Diretor
de Turma, que se aplicam sempre que possivel:

- dar continuidade do docente no cargo, no ambito de cada Ciclo;

- atribuir o cargo a um docente que lecione, pelo menos uma disciplina, a todos os alunos da turma
e cuja disciplina seja anual.

4.3.9. Reunioes

O Conselho Geral reline-se, ordinariamente, uma vez por trimestre, segundo convocatdria
do seu Presidente.

Os membros do Conselho Pedagdgico reinem-se de forma ordinéria, uma vez por més,
preferencialmente, as segundas quartas-feiras a tarde, por convocatoria da Diretora.

Os Departamentos relnem-se, no minimo, duas vezes por periodo, segundo convocatoria
do seu coordenador.

O Conselho de Diretores de Turma reline no minimo, duas vezes por periodo, por
convocatéria da Diretora.

Os Conselhos de Turma, o Conselho de Docentes, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI), os Grupos Disciplinares, a equipa da Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos Educativos “Lucinda Pires” (BE/CRE), o Desporto Escolar, a Comissédo de
Acompanhamento e Avaliagdo Interna reinem sempre que convocados quer pela Diretora, quer
pelo coordenador, quer pelo representante de grupos disciplinares, em cumprimento do estipulado
pelo CPA.

A equipa PADDE reune-se semestralmente.

4.3.10. Plano de turma / grupo

E o documento que clarifica os propositos do Conselho de Turma/Grupo, ao nivel da
adequacéo das grandes opcdes e prioridades educativas adequadas ao contexto de cada turma.

Deverd, assim, ser o documento que concilia as exigéncias programaticas das diferentes
disciplinas com as grandes metas de acdo orientadoras da atividade de ensino — aprendizagem.
Constitui um instrumento, no qual se procurarad definir uma agéo precisa de suporte para 0s
professores de cada Conselho de Turma/ Professor Titular tomar decisbes sobre as aprendizagens
a desenvolver, quando e como.

Para a elaboracdo dos Planos de Turma/Grupo, devem ser considerados os seguintes
aspetos:

a) Caracterizacdo da turma/grupo e dos alunos.

b) Identificacio de problemas.
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c¢) Planificacdo da acdo a desenvolver pelo Conselho de Turma/Grupo: (definicdo de prioridades e
de estratégias de atuacdo comuns, orientagcdo do trabalho a desenvolver, planeamento de
articulaces interdisciplinares e atividades de complemento curricular, definicdo de instrumentos de
avaliacdo comuns).

d) Critérios de avaliacdo dos Planos de Turma/Grupo.

A sua elaboracéo é da responsabilidade do educador no pré-escolar, do professor titular de
turma no 1.° ciclo e do Conselho de Turma no 2.° e 3.° ciclos e exige a adequacéo e diferenciacao
pedagogica, segundo o perfil da turma, tendo por base o0 modelo aprovado para o efeito.

4.4, Organizacao e Gestao Do Curriculo

Na Educacdo Pré-escolar, a organizacdo do curriculo tem por base as Orientacdes
Curriculares para a Educacao pré-escolar, (OCEPE).

A organizagdo e a gestdo do curriculo decorrem do reconhecimento de um curriculo
nacional, constituido pelo conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos,
ao longo da escolaridade basica.

A saida da educac&o basica, o aluno devera ser capaz de:

- mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnolégicos para compreender a realidade e para abordar
situagdes e problemas do quotidiano;

- usar adequadamente linguagens das diferentes areas do saber cultural, cientifico e tecnolégico
para se expressar;

- usar corretamente a lingua portuguesa para comunicar de forma adequada e estruturar
pensamento proprio;

- usar linguas estrangeiras para comunicar adequadamente em situa¢cdes do quotidiano e para
apropriacdo de informacao;

- adotar metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem adequadas a objetivos
visados;

- pesquisar, selecionar e organizar informacao para a transformar em conhecimento mobilizavel,
- adotar estratégias adequadas a resolucdo de problemas e a tomada de decisoes;

- realizar atividades de forma auténoma e criativa;

- cooperar com outros em tarefas e projetos comuns;

- relacionar harmoniosamente 0 corpo com 0 espacgo, huma perspetiva pessoal e interpessoal
promotora da saude e da qualidade de vida;

- alargar os horizontes das criangcas em relacdo ao mundo exterior, melhorar a sua perce¢do em
relacdo ao que as rodeia e ao mundo.

Enumeramos de seguida as a¢fes a desenvolver para a operacionalizacdo das competéncias:
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- Ao nivel de Departamento / Grupo Disciplinar / Coordenacgéo de Ano do 1.° Ciclo:

v selecionar e dar sequencialidade as competéncias gerais e transversais a desenvolver por ano
ou por ciclo;

v operacionalizar as aprendizagens essenciais por disciplina;

v planificar o desenvolvimento programatico, por disciplina, dos conteddos trabalhados no
desenvolvimento das diferentes competéncias;

Ao nivel da Turma (Conselho de Turma/Professor Titular de Turma):

v considerar os saberes de vérias disciplinas que podem ser mobilizados para educar por
competéncias gerais e transversais;

v ndo considerar as competéncias formuladas como objetivos fechados e acabados, mas sempre
como uma referéncia que orienta o0 ensino — aprendizagem dos conteldos;

v selecionar as competéncias gerais que podem ser trabalhadas numa perspetiva interdisciplinar;

v identificar os instrumentos de avaliacdo para aferir a aquisicao das competéncias selecionadas.

4.4.1. Oferta educativa e formativa

O Agrupamento de Escolas do Teixoso disponibiliza a seguinte oferta educativa e formativa:

-Educacao pré-escolar;

-Ensino basico: 1.° ciclo, 2.° ciclo e 3.° ciclo;

-Centro de Apoio a Aprendizagem (C.A.A.).
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4.4.2. Matrizes curriculares

4.4.2.1. Pré-escolar

Area de Formac&o Pessoal e Social (a)

Educacao Fisica

Educacao Artes Visuais
Artistica ~ e
P Expressao Dramatica/
Area de
~ Teatro
Expresséo e —
L Musica
Comunicacao
(b) Danca
Matematica

Linguagem oral e abordagem a escrita

Area de Conhecimentos do Mundo (c)

(a) Area de Formag&o Pessoal e Social

Area transversal e integradora que enquadra e da suporte a todas as outras, que implica um
processo facilitador do desenvolvimento de atitudes e de aquisicdo de valores e que promove a
capacidade de resolucdo de problemas do quotidiano.

(b) Area da Expresséo e da Comunicacg&o

Area bésica de conteldos que incide sobre aspetos essenciais do desenvolvimento e da
aprendizagem, englobando as aprendizagens relacionadas com a atividade simbdlica e o
progressivo dominio de diferentes formas de linguagem.

(c) Area do Conhecimento do Mundo

Area de articulacdo de conhecimentos, que envolve todo o conhecimento e a relacdo com as
pessoas, 0s objetos e 0 mundo natural e construido.
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4.4.2.2. 1.2 Ciclo

Carga Horaria Semanal (g)
Componente do Curriculo 1°e2%ano | 39e49ano
Portugués ° 7h 7h
Matematica é 7h 7h
Estudo do Meio 2 3h 3h
>
Educacdao Artistica (Artes Visuais, Danca, S =
Expressao Dramética/Teatro e Musica) (a) g < E 5h 5h
Educaco Fisica (a) ° =
Apoio ao Estudo (b) 3 2h -
S
Inglés 3 - 2h
9
Oferta complementar (c) O 1h 1h
Total (h) 25 horas
Atividades de Enriquecimento curricular (e) 5 horas
Educacéo Moral e Religiosa (f) 1 hora

a) E dada a possibilidade & escola de prever coadjuvacées na Educacéo Artistica e na Educacéo
Fisica, sempre que adequado, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

(b) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente huma metodologia de
integracdo de varias componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selecao
de informagéo.

(c) A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar,
apresenta(m) identidade e documentos curriculares proprios.

(d) Areas de integracéo curricular transversal, potenciadas pela dimenséo globalizante do ensino
neste ciclo.

(e) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatéria de Atividades
de Enriguecimento Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco
horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza eminentemente lUdica, formativa e cultural.

(f) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.
(g) A carga horéria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(h) Cada escola gere, no ambito da sua autonomia, 0s tempos constantes da matriz, para que o
total da componente letiva incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas, com
excecdo do periodo de almoco.
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4.4.2.3. 2.2 Ciclo

Componente do Curriculo Carga Horaria Semanal
5°ano | 6.°ano | Total de Ciclo
Areas curriculares disciplinares

Linguas e Estudos Sociais 10,5 (525) | 10,5 (525) 21 (1050)
Portugués 5 (250) 4 (200) 9 (450)
Inglés 3 (150) 3 (150) 6 (300)
Histdria de Geografia de Portugal 2 (100) 3 (150) 5 (250)
Cidadania e Desenvolvimento 0,5* (25) 0,5* (25) 1* (50)
Matematica e Ciéncias 7 (350) 7 (350) 14 (700)
Matemética 5 (250) 4 (200) 9 (450)
Ciéncias Naturais 2 (100) 3 (150) 5 (250)
Educacéo Artistica e Tecnoldgica 6,5 (325) 6,5 (325) 13 (650)
Educacéo Visual 2 (100) 2 (100) 4 (200)
Educacédo Tecnologica 1,5* (75) 1,5* (75) 3* (150)
Educacéo Musical 2 (100) 2 (100) 4 (200)
Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo 1 (50) 1 (50) 2 (100)
Educacéo Fisica 3 (150) 3 (150) 6 (300)
Educacado Moral e Religiosa (a) 1 (50) 1 (50) 2 (100)
Total 1350/1400 | 1350/1400 2700/2800
Oferta Complementar (b) 1 (50) 1 (50) 2 (100)
Apoio ao Estudo (c) 2 (100) 2 (100) 4 (200)
Complemento a Educagéao Artistica (d) 1 (50) 1 (50) 2 (100)
Total 1550 1550 3100

* Cidadania e Desenvolvimento em desdobramento da turma com a disciplina de Educacéo
Tecnoldgica

a) Disciplina de oferta obrigat6ria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo, nunca inferior a
45 minutos, a organizar na unidade definida pela escola.

b) Componente destinada a criacédo de nova disciplina para enriquecimento do curriculo, através da
utilizacdo do conjunto de horas de crédito. Disciplina de oferta facultativa, mas de frequéncia
obrigatéria. No 5.° e 6.° anos: Espago Turma.

c) Componente de apoio as aprendizagens, com frequéncia obrigatéria: no 5.° Ano: Laboratério
Digital e no 6.° Ano: Sala de Estudo Digital.

d) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da area artistica, ao longo do ciclo,
com frequéncia obrigatéria: 5.° e 6.° Anos.
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4.4.2.4. 3.2 Ciclo

Componente do Curriculo

Carga Horaria Semanal

7°an0 | 8C°ano | 9°ano | Total de Ciclo
Areas curriculares disciplinares

Portugués 4 (200) 4 (200) 4 (200) 12 (600)
Linguas Estrangeiras 5 (250) 5 (250) 5 (250) 15 (750)
Inglés 3 (150) 3 (150) 3 (150) 9 (450)
Lingua Estrangeira Il 2 (100) 2 (100) 2 (100) 6 (300)
Ciéncias Sociais e Humanas 5,5 (275) 4 (225) 4 (225) 14,5 (725)
Historia 2/3 (100) 2 (100) 2 (100) 6,5 (325)
Geografia 2/3 (100) 2 (100) 2 (100) 6,5 (325
Cidadania e Desenvolvimento 0,5* (25) 0,5* (25) 0,5* (25) 1,5* (75)
Matemaética 4 (200) 4 (200) 4 (200) 12 (600)
Ciéncias 5 (250) 6 (300) 6 (300) 17 (850)
Ciéncias Naturais 2/3 (100) 3 (150) 3 (150) 8,5 (425)
Fisico-Quimica 2/3 (100) 3 (150) 3 (150) 8,5 (425)
Educacéo Artistica e Tecnoldgica 3,5 (175) 3,5(175) 3,5 (175) 10,5 (525)
Educacéo Visual 2 2 2 6 (300)
Complemento a Educacao Artistica (a) 0,5* 0,5* 0,5* 1,5 (75)
Tecnologias de Informac¢do e Comunicagéo 1 1 1 3 (150)
Educacéo Fisica 3 (150) 3 (150) 3 (150) 9 (450)
Educacédo Moral e Religiosa (b) 1 (50) 1 (50) 1 (50) 3 (150)
Total 1500/1550 | 1500/1550 | 1500/1550 4500/4650
Oferta Complementar (c) 1 (50) 1 (50) 1 (50) 3 (150)
Total 1550/1600 | 1550/1600 | 1550/1600 4550/4800

*Cidadania e Desenvolvimento em Desdobramento da turma com a disciplina de Complemento a

Educacéo Artistica

a) Oferta de Educacao Tecnoldgica e/ou de outra na &rea artistica, privilegiando, para o efeito, os
recursos humanos disponiveis: 7.° anos: Digit'Arte, 8.° Anos: Digit'/Arte e 9.° Anos: Corpo em

Movimento.

b) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo, nunca inferior a

45 minutos.

c) Componente destinada a criacdo de nova disciplina para enriquecimento do curriculo, com
recurso ao conjunto de horas de crédito. A nova disciplina, criada pela escola no tempo destinado
a Oferta Complementar, apresenta identidade e documentos curriculares proprios. Disciplina de
oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatéria: 7.°, 8.° e 9.° Anos: Espago Turma.
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5. Diagnodstico

5.1. Analise SWOT

Andlise Swot

Pontos Fortes Pontos Fracos

* Alunos satisfeitos e preparados para o e -Conhecimento e divulgacéo dos
futuro documentos orientadores e canais de
¢ Equipa docente estével e experiente divulgacéo
¢ Funciondrios colaborativos e prestaveis. e -Reforco da disciplina e cumprimento do
e Envolvimento em projetos nacionais e Regulamento Interno
internacionais e Nimero insuficiente de  Assistentes
¢ Oferta formativa diversificada Operacionais
e Escola limpa e segura e -Assimetrias no desempenho académico
e Boa articulagéo entre os ciclos de ensino entre ciclos
e Dificuldades na comunicagdo Escola-
Familia
e Caréncias infraestruturais em algumas
escolas

e Escassez de recursos tecnolégicos em
algumas escolas

Oportunidades

e -Comunicagdo e divulgagdo dos documentos
orientadoregs e canais gdegdivulgoqéo aos EE e Amea?as
alunos

* Utilizagdo das plataformas digitais para agilizar
a comunicacdo Escola-Familia

e Monitorizag@o do cumprimento das regras de
disciplina.

e Programas e financiamentos-europeus para
inovagdo educativa

e Parcerias com autarquia e instituicdes locais

e Reforco das praticas de inclusGo e
diferenciacdo pedagdgica

e Aposta nas competéncias  digitais e
sustentaveis

e Presenga do professor coadjuvante/ apoio e
criagdo de gabinete de acompanhamento/
apoio ao aluno

e Desvalorizagédo do papel da Escola

* Baixa literacia dos EE

¢ Reducdo da populagdo escolar devido &
demografia local

¢ Instabilidade legislativa e administrativa no
setor educativo

e Desigualdades sociais com impacto no
sucesso escolar
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6. Objetivos

6.1. Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico 1 — Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens

e Promover o sucesso educativo de todos os alunos através da melhoria das praticas
pedagdgicas e da diversificacdo de estratégias de ensino-aprendizagem.

e Reforcar a articulacao entre ciclos e transicdes escolares.

e Garantir o apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem, através de equipas
multidisciplinares e programas diferenciados.

Objetivo Estratégico 2 — Inovacdao e Transformacdao Digital
e Fomentar o uso pedagdégico das tecnologias digitais e plataformas colaborativas.

e Desenvolver competéncias digitais, nos alunos e professores, em consonancia com o Plano
de Acéo para a Transi¢do Digital na Educagéo.

e Implementar laboratérios de aprendizagem.

Objetivo Estratégico 3 — Educacdo para a Cidadania e Sustentabilidade
e Promover a cidadania democratica e a participacdo ativa dos alunos na vida da escola.
e Integrar os ODS no curriculo e em projetos interdisciplinares.

e Incentivar acdes de voluntariado, projetos solidarios e campanhas ecoldgicas.

Objetivo Estratégico 4 — Inclusdo, Bem-Estar e Clima Escolar
e Reforcar os mecanismos de apoio psicolégico, social e educativo e terapias.
e Desenvolver programas de educacdo emocional e comportamental.

e Criar um ambiente escolar seguro, saudavel e respeitador da diversidade.

Objetivo Estratégico 5 — Desenvolvimento Profissional e Colaboracéo
e Incentivar a formacao continua e o trabalho colaborativo dos docentes.
e Consolidar comunidades de aprendizagem profissional.

e Promover praticas de autoavaliacdo e melhoria continua.
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6.2. Reforco da Qualidade

DOMINIO

RESULTADOS

Critérios

Indicadores

Resultados do Ensino Basico

Geral

A percentagem de percursos diretos de sucesso entre os
alunos da escola esta em linha ligeiramente superior, com a
média nacional para alunos do pais.

Resultados para a equidade,
inclusdo e exceléncia

Resultados positivos na transicdo para outros niveis de
ensino (para todos os alunos, nomeadamente alunos com
Projeto Educativo Individual (PEIl) e Plano Individual de
Transicao (PIT).

Garantia da participagdo de alunos
oportunidades em projetos internacionais.

com menos

Participacdo na vida da
escola e assunc¢dao de
responsabilidades

Incremento da internacionalizagdo do agrupamento, através
dos programas Erasmus+ e eTwinning.

Diversidade de projetos de desenvolvimento educativo.

Cumprimento das regras e
disciplina

Existéncia do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia,
estrutura com a missao de atuar no dominio da gestao de
conflitos escolares, no controlo do abandono escolar, na
educacdo para os valores de cidadania, em estreita
colaboracao com as familias.

Valorizacdo das praticas escolares, levando a reducdo da
indisciplina.

Solidariedade e cidadania

Realizacdo de iniciativas/projetos que envolvam alunos e
docentes de varios niveis e varias escolas do AET.

Grau de satisfacéo da
comunidade educativa

Satisfacdo da comunidade educativa.

Valorizacdo dos sucessos
dos alunos

Existéncia de Prémios de Mérito Escolar, Desportivo,
Atividades Extracurriculares e Exceléncia, como referéncia
para os outros alunos.

Participacdo na Sessao Solene de Entrega de Diplomas aos
Melhores Alunos, promovida pelo Municipio da Covilha.

Disseminagdo das conquistas dos alunos, através de meios
préprios (redes sociais).

Contributo da escola para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente

Desenvolvimento de projetos de inovagcdo pedagogica e
parcerias com diferentes entidades e instituicbes do meio
envolvente.
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DOMINIO

LIDERANCA E GESTAO

Critérios

Indicadores

Visao estratégica
orientada para a qualidade
das aprendizagens

Definicéo clara da visdo que sustenta a acdo da escola.

Boa dindmica na projecdo da imagem do AET a nivel local,
regional, nacional e internacional.

Documentos orientadores
da escola

Documentos orientadores do Agrupamento construidos de
forma partilhada e refletida por toda a comunidade escolar, em
articulagédo com a Carta Educativa da Camara Municipal da
Covilha.

Mobilizagcédo da
comunidade educativa

Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e EE e a
Comunidade envolvente.

Desenvolvimento de
projetos, parcerias e
solu¢bes que promovem a
qualidade das
aprendizagens

Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugbes
inovadoras.

Qualidade nas parcerias do agrupamento, com efeitos na
melhoria das condi¢des da prestagédo do servigo educativo.

Praticas de gestao e
organizacao das criancas
e dos alunos

Envolvimento das criancas e dos alunos na vida da escola.

Ambiente escolar

Espacos suficientes para os alunos potenciarem 0s seus
tempos livres.

Relagdo positiva entre Pais e EE e Diretores de
Turma/Professores Titulares de Turma/Educadores Titulares de
Grupo.

Praticas ambientalmente sustentaveis e participagdo em
Projetos.

Organizacéo, afetacéo e
formacé&o dos recursos
humanos

Corpo docente estavel.

Aposta anual na formacao continua em servigo.

Aumento da diversidade dos recursos técnicos especializados.

Organizacéo e afetacéo
dos recursos materiais

Instalacbes e equipamentos de qualidade nas escolas
intervencionadas.

Forte aposta nas ferramentas digitais.

Comunicacao interna e
externa

Mecanismos de comunicagdo institucional para todos os
recursos humanos do AET.
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DOMINIO

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Critérios

Desenvolvimento pessoal
e emocional das criancas
e dos alunos

Indicadores
Resposta equitativa a diversidade das necessidades e
potencialidades dos alunos.

Diversidade de intervencdes de desenvolvimento socio
emocional dos alunos.

Apoio ao bem-estar das
criancas e dos alunos

Manutencao do projeto “Voz do Aluno”.

Espacos suficientes para os alunos potenciarem 0s seus
tempos livres e prética desportiva.

Gabinetes de apoio aos alunos e familias.

Oferta Educativa

Existéncia do Ensino Articulado da Musica.

Existéncia de oferta de modalidades desportivas, no ambito do
desporto escolar.

Desenvolvimento de projetos e clubes que constituem mais-
valias para a formagéo integral dos alunos.

Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos. (BE/CRE)
equipada para o reforco do processo educativo e Laboratorios
Digitais.

Inovacgéo curricular e
pedagdgica

Desenvolvimento de Projetos de Promocdo do Sucesso
Escolar.

Desenvolvimento do Projeto Erasmus+.

Cultura de dinamizagé&o de praticas de sustentabilidade.

Avaliagéo para e das
aprendizagens

Critérios de Avaliacédo, com as linhas orientadoras da avaliacao
para e das aprendizagens.

Articulacao curricular

Estruturacdo e articulagéo do trabalho realizado, no ambito dos
Conselhos de Turma e reunides de Departamento/Grupos
disciplinares.

Consisténcia da Estratégia de Educacao Para a Cidadania na
Escola.

Dindmica nas atividades de enriquecimento curricular.

Estratégias de ensino
aprendizagem orientadas
para 0 sucesso

Revisdo e implementagéo dos Critérios de Avaliagédo, baseados
no PASEO e nas Aprendizagens Essenciais, comuns a todos
os niveis de ensino e de acordo com os DL. 54 e 55/2018.

Existéncia de projetos que favorecem as préticas pedagogicas
dos diversos niveis de ensino.

Elaboracdo de matrizes comuns para 0s processos de recolha
de informacgéo.

Incremento das atividades experimentais e de projeto,
nomeadamente, através da participacdo em iniciativas de
ambito local, nacional e internacional.

Dindmica das equipas educativas na promocao e organiza¢ao
de atividades de indole diversa.
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Promocéo da equidade e
inclusédo de todas as
criangas e de todos os
alunos

Implementacgéo de uma cultura inclusiva.

Operacionaliza¢do das funcbes da EMAEI.

Concretizacdo de metodologias especificas, em Portugués,
Portugués Lingua Nao Materna e Matematica, em turmas do
ensino basico (Coadjuvacao/Apoios Educativos).

Recursos Educativos

Existéncia de plataformas digitais de apoio a aprendizagem e
de interagao entre os membros da comunidade.

Envolvimento das familias
na vida escolar

Acessibilidade ao SPO, GAAF, Centro de Acolhimento aos
novos alunos.

Manutencdo da participacdo dos pais ou encarregados de
educacao nas reunides da EMAEI.

Mecanismos de
autorregulacdo

Observacéao de aulas entre pares (Intervisdo Pedagogica)

Aposta no programa de Tutoria, como contributo para a
melhoria de comportamentos e de resultados escolares.

Analise e monitorizacdo, por parte da Comissdao de
Acompanhamento e Avaliacdo Interna, das medidas
implementadas, com vista a promog¢é&o do sucesso escolar.

Mecanismos de regulagéo
por pares e trabalho
colaborativo

Existéncia de trabalho colaborativo.

Reunides de Natureza Pedagogica.

Mecanismos de regulagéo
pelas liderancas

Implementacdo do programa de avaliagdo do sucesso
académico, para monitorizacdo dos resultados escolares.
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DOMINIO

AUTOAVALIACAO

Critérios

Indicadores

Organizacéo e
sustentabilidade da
autoavaliacao

Autoavaliacdo permanente do sucesso académico.

Articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes
processos de avaliagdo. Monitorizagéo e avaliagdo dos diversos
projetos e iniciativas de inovacao curricular e pedagdgica.
Auscultacéo e participacdo da comunidade educativa.

Planeamento estratégico
da autoavaliacéo

Utilizagdo de instrumentos de autorreflexdo e autoavaliagéo,
suportadas por um referencial claro e preciso.

Comunicacéao dos resultados de autoavaliagéo e da sua reflexdo a
comunidade educativa.

Consisténcia das praticas
de autoavaliacéo

Habitos de autoavaliagdo capazes de diagnosticar e questionar,
propondo mudancas de melhoria do servigo educativo.

Impacto das praticas de
autoavaliacdo

Melhoria dos resultados da avaliacdo interna e externa.

Partilha/divulgacao de praticas promotoras do sucesso.

Reforco de estratégias organizacionais, promotoras do sucesso.
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7. Plano de Ac3o por Area

7.1. Sucesso Educativo

O sucesso educativo inclui estratégias com reflexo nos resultados escolares, no absentismo
e na saida precoce do sistema educativo, assim como o impacto do agrupamento no
prosseguimento de estudos. Integra resultados dos diferentes percursos escolares, bem como os
decorrentes das medidas de incluséo.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS /ACOES

METAS

Melhorar os resultados

académicos no Ensino

Basico.

Implementar praticas
pedagdgicas inovadoras e
diversificadas.

Implementar medidas
diversificadas de promocéao

do sucesso.

Aumento da percentagem
de alunos que concluem
os diferentes ciclos de
ensino em quatro, dois e
trés anos, no 1.2, 2.° ciclo
e 3.°ciclos,

respetivamente.

Reduzir o abandono

escolar.

Implementar medidas e
ofertas educativas

diversificadas.

Aproximacéo do

abandono escolar a 0%.

Premiar os resultados
escolares dos melhores
alunos.

Valorizar atitudes que
promovam a cidadania.

Promover atitudes
exemplares de
desenvolvimento de
capacidades e superacdo
das dificuldades, e de
iniciativas ou acoes
exemplares no ambito da
solidariedade social.

Aumento da percentagem
de alunos distinguidos
com o Prémio de Mérito
atribuido anualmente, por
ciclo.

Aumento do nimero de
alunos que participam em
atividades comunitarias,
anualmente.
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Neste dominio, define-se 0 modo como 0 agrupamento se organiza e gere 0S Seus recursos.
Inclui agbes centradas na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, no funcionamento
das estruturas e servicos, na rentabilizacdo de recursos e na promoc¢ao de parcerias, bem como na
formacao e no exercicio da fun¢éo docente, na articulagéo interdisciplinar, entre ciclos e niveis de
ensino.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS / ACOES

METAS

Melhorar os processos de
articulacéo curricular
horizontal e vertical e as

préticas interdisciplinares.

Planificar anualmente, por

Existéncia de um projeto/

turma, um projeto ou | atividade interdisciplinar de
atividade interdisciplinar de | articulagdo curricular por
articulag&o curricular. turma.

Planificar anualmente, pelo | Existéncia de projetos/

menos, uma
atividade/projeto de
articulagcéo curricular

vertical por area disciplinar.

atividades de articulagéo

horizontal.

Realizar uma reuniao anual

entre os Educadores de

Existéncia de reunides inter

ciclos (articulagéo vertical).

Infancia e os professores

do 1.° ano.

Realizar uma reuniao anual
entre professores de 4.° e

5.9 ano.

Realizar uma reunido anual
entre professores de 6.° e

7.° ano.
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Promover préticas de
organizacao e gestao do
curriculo e de
aprendizagem para uma

educacao inclusiva.

Definir metas e indicadores

pela EMAEI.

Aplicacdo das medidas
previstas no DL n.° 54/2018,

de 6 de julho.

Implementar, pelo SPO, um
programa de orientacdo

escolar para 0 9.°.

Existéncia de Orientacdo

escolar e vocacional.

Implementar uma cultura

de trabalho colaborativo.

Estabelecer, nos horarios
dos docentes, uma hora

para trabalho colaborativo.

Existéncia de condicbes
para o trabalho colaborativo

entre docentes.

Implementar mecanismos
de regulagéo das préticas

pedagdgicas.

Implementar um férum de
discussao/partilha no

Agrupamento.

Envolvimento de alunos,
pais/encarregados de
educagcdo e pessoal néo
docente na definicdo de
objetivos, implementagéo

de atividades e avaliacdo

das mesmas.

Capacitar o pessoal
docente e ndo docente

com formagé&o adequada.

Identificar anualmente as

necessidades especificas

de formacéo por
departamento.
Realizar, por ano letivo,

duas agbes de formacéo
para pessoal docente e
docente,

nao propostas

pelo Agrupamento.

Existéncia de um plano
plurianual atual de
formacéo, de acordo com as
necessidades pessoais e
profissionais dos docentes e
nao docentes do

agrupamento.

Promover a participagéo

ativa dos pais, dos

Reunir com Associacbes

de Pais e Encarregados de

Participacdo ativa das

Associacbes de Pais e
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e dos alunos na vida

escolar.

encarregados de educagéo

Educacéo e Associacao de
Estudantes, no minimo,

duas vezes por ano.

Encarregados de Educacédo
e Associacao de Estudantes

em atividades.

ativa dos alunos no
planeamento e
desenvolvimento das

atividades curriculares.

Promover a participacéo

Realizar, por ano letivo,
uma atividade por conselho
de turma com participacao
alunos na

dos sua

implementagéo.

Participacdo ativa dos
delegados e subdelegados
de turma no conselho de

turma.

Valorizar a dimensao

lGdica das Atividade de

(AEC) e Atividades de
Animacao e Apoio &

Familia (AAAF).

Enriquecimento Curricular

Criar uma oferta com forte
dimensao ludica nas AEC e

AAAF.

Existéncia de parcerias com
Associacbes  de Pais,
Juntas de Freguesia |,
Camara  Municipal da
Covilha e outras

instituicoes.

7.3. Cultura de Escola e Clima Educativo

Neste dominio, incluem-se ac¢des que fomentem o desenvolvimento pessoal e o bem-estar
dos membros da comunidade, a melhoria de condi¢des de trabalho dos varios agentes educativos
e a promocao da participagdo na vida da escola e da comunidade.

Promove-se, assim, a disciplina, a seguranca, 0 respeito matuo, as relacbes entre os
diferentes membros da comunidade escolar, valorizando os sucessos dos alunos.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS / ACOES

METAS

Promover o
desenvolvimento pessoal e
do bem-estar da

comunidade educativa.

Publicar, nas redes sociais
do Agrupamento, pelo
menos cinco conteddos por

ano letivo.

Publicar, no minimo, trés

Criar contetdos digitais
sobre tematicas/efemérides
de relevancia para o bem-
estar da  comunidade

educativa.
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cartazes/folhetos por ano

letivo.

Realizar acoes de
sensibilizacdo alusivas a

tematicas diversas.

Fomentar a participagcéo
ativa de pelo menos 25%
dos membros da

comunidade.

Promover Ac¢des de Curta

Duracdo (ACD) sobre
temas relevantes para a

comunidade escolar.

Em cada ano letivo, deve
haver pelo menos uma
ACD envolvendo, no

minimo, 18 participantes.

Participar na vida da

Escola/Meio (Cidadania).

Organizar Assembleias de

alunos no 2.° e 3.° ciclos.

Realizar trés Assembleias
de turmas, com dois alunos
de cada turma. (Voz do

aluno)

Apresentar projetos de
OPE por ano letivo (alunos

do 3.° ciclo).

Implementar o Orgamento
Participativo das Escolas
(OPE), com trés propostas

a votacao.

Participar ou organizar uma

acao por ano letivo em cada

Participar em acdes de

solidariedade.

escola.
Valorizar a disciplina e Aplicar célere e | Reduzir gradualmente a
cumprir regras eficazmente medidas | taxa de ocorréncias em que
disciplinares. foram aplicadas medidas

disciplinares

sancionatorias.
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Assumir responsabilidades.

Promover uma cultura de
responsabilizacdo entre a
comunidade educativa.

Atribuir tutorias a alunos em

risco de excesso de faltas.

Diminuir para menos de 2%,
a taxa de alunos retidos por

falta de assiduidade.

Melhorar o grau de
satisfacdo da comunidade

educativa.

Promover canais de

comunicagdo bidirecionais

com a comunidade
educativa e seus
representantes.

Reduzir, para menos de

15%, a atribuicdo da
mengao “Insuficiente” nos
varios dominios do
guestionario de

autoavaliagéo.
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8. Parcerias e Colaboracao com a Comunidade

O Agrupamento de Escolas do Teixoso reconhece a importancia de uma relagédo solida e

colaborativa com a comunidade educativa e os diferentes agentes locais, regionais e nacionais.
Esta cooperacdo visa enriguecer as aprendizagens, promover o desenvolvimento integral dos
alunos e fortalecer a identidade da escola como espago aberto e participativo.

Eixos de Intervencéo:

Estabelecimento de protocolos com autarquias, universidades, centros de formacdo e
empresas locais.

Participacdo ativa em redes de escolas e projetos nacionais/internacionais.
Intervencdo de Docentes aposentados em atividades escolares e tutorias.
Envolvimento dos encarregados de educacgéo na vida escolar.
Desenvolvimento de parcerias com entidades culturais, desportivas e sociais.

Incentivo a vinda de ex-alunos e ex-membros da comunidade escolar ao Agrupamento para
a partilha de vivéncias significativas.

Parcerias:

Céamara Municipal da Covilhad e Juntas de Freguesias da area de influéncia do Agrupamento;
Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco e Servigos de Saude;
Centro de Formacao da Associacao de Escolas da Beira Interior:

Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais;

Intervencéo Precoce;

FederacgBes e Associacdes Culturais, Desportivas e de cariz Social;

Outros Estabelecimentos Escolares;

Associagdes de Pais e Encarregados de Educacéo;

Instituicbes de Ensino Superior;

Centros de Ciéncia Viva e Associagfes Ambientais;

Centro de Recursos para a Incluséo;

Escola Segura e outras Forgas de Seguranca;

Rede Concelhia de Bibliotecas da Covilha;

Autoridade para as condi¢des de trabalho.

As parcerias serdo revistas anualmente, de acordo com as necessidades e oportunidades.
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9. Avaliacao e Monitorizacao

A avaliacdo constitui uma dimensé&o central do Projeto Educativo, permitindo aferir o grau
de concretizagéo dos objetivos definidos, introduzindo ajustamentos e melhorias continuas.

Modalidades de Avaliacéo:

e Autoavaliacado Institucional: coordenada pela Comissdo de Autoavaliacéo Interna, com base
em instrumentos como questionarios, entrevistas, andlise documental entre outros.

e Avaliacdo de Projetos e Acdes: verificagdo periddica dos indicadores de desempenho e
impacto previstos no Plano de Agéao.

e Relatérios Anuais de Execucéo: elaboracdo de balan¢os anuais com identificagdo de boas
praticas, dificuldades e recomendagfes para o ciclo seguinte.

Indicadores de Avaliagao:
e taxas de sucesso, retencdo e abandono escolar;
e participacdo em atividades extracurriculares e projetos;
e resultados em provas externas;
e clima escolar e bem-estar;

e grau de satisfagcdo da comunidade educativa.

A monitoriza¢do continua permite assegurar a coeréncia e eficacia das politicas educativas do
Agrupamento, promovendo uma cultura de melhoria continua de responsabilizacéo.
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10. Disposicoes finais

10.1. Conclusao e Divulgacao do Projeto

A Escola aceita hoje os desafios que a comunidade lhe coloca, enfrentando a sua relativa
autonomia e progressiva responsabilizacao, bem como a necessidade de se autoavaliar para, desta
forma, melhorar a qualidade do ensino e exercer maior influéncia social. E de suma relevancia a
elaboracdo deste Projeto Educativo, pois o Agrupamento de Escolas do Teixoso considera-o um
instrumento de grande utilidade, com vista a identificacdo das diversas situacdes da vida escolar.
Oferecem-se respostas mais adequadas e adotam-se estratégias mais pertinentes, para tornar a
realidade pedagdgica dindmica, humana, criativa e funcional. Pretende-se que a imagem deste
Agrupamento seja um espelho onde todos se reveem, de forma construtiva, respondendo as
expectativas crescentes da comunidade escolar.

E fulcral identificar forcas e fraquezas, de modo a implementar processos de melhoria
continua, com a preocupacéo de garantir uma educacao/formacédo de sucesso que permitira integrar
futuros cidadéaos aptos a viver e a interagir em sociedade.

Assim, este Projeto ndo é apenas um documento técnico ou administrativo: é, acima de tudo,
uma declaragéo de principios, um guido de agéo e um simbolo do compromisso coletivo com uma
escola publica de qualidade, transformadora e ao servi¢o de todos.

A sua concretizacdo dependera do empenho, da colaboragdo e da paixdo de todos os
membros da comunidade educativa — alunos, professores, assistentes, pais, encarregados de
educacao, técnicos, parceiros institucionais — unidos pelo mesmo ideal: formar pessoas plenas,
felizes e com um papel ativo na constru¢éo de uma sociedade mais justa, coesa e sustentavel.

Justifica-se, pois, um Projeto Educativo através do qual se possa delinear um plano de agéo,
apurar as necessidades mais urgentes, propor 0s objetivos que se considerem mais importantes,
fruto da reflexdo da comunidade educativa. Assim, sera assumido e implementado por todos os
seus membros e divulgado na Internet através do portal http://www.aeteixoso.com.

10.2. Aprovacgao e Revisao do Projeto

Este Projeto Educativo devera ser revisto no inicio de cada ano letivo.

O Conselho Geral aprovou o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Teixoso, ho dia
24 de julho de 2025
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